Agztu Rddstefnugestir

Eg hef buiid og starfad i Uganda { rdman dratug. Fyrstu tvo drin vann ég sem
millistjérnandi 1 storu fiskvinnslufyrirteki, pa tvo ar sem sjalfstett starfandi
radgjafi, fjogur ar sem minnihlutaeigandi og framkvamdastjori {
sprotafyrirtaeki og sidastlidin tvo ar hef ég svo verid framkvamdastjori og
eigandi lang stersta flugfrakt fyrirtekisins { Uganda sem er jafnframt steersti
utflytjanda fersks grenmetis til Evropu.

Eftir allan pennan tima etti g ad vita ymislegt um starfsumhverfi fyrirteekja
i vanpréudum rikjum og pa sérstaklega { Uganda. En pratt fyrir langa reynslu
tok pad mig satt ad segja toluverdan tima ad finna flot 4 pessu erindi.

Reynsla min er ad sjalfsogdu personuleg og einstaklingsbundin. Margt af pvi
sem ég hef lart og tileinkad mér 1 gegnum tidina, get €g hvorki rokstutt med
rannséknum né visad til kennslubéka A méti kemur ad ymislegt af pvi sem
drifid hefur 4 daga mina { Afriku, mun trulega einnig mata 60rum sem
leggja i fjarfestingar 4 einhverjum af peim fj0lmorgum nymorkudum sem
vaxa med Otrilegum hrada nu 1 dag.

Eg @tla pvi ad reyna bregda ljési 4 ymsa dhattur sem geta falist {
fjarfestingum { vanpréudum rikjum. Hettum sem €g hef sjalfur rekid mig &
i gegnum tidina. Eg vil p6 undirstrika ad hér er um persénulega reynslu ad
reda og lausnirnar sem €g hef gripid til vid pessum vandamalum eru ad
sjalfsogdu mjog litadar af minni eigin uppsafnadri reynslu, gildismati og
tilfinningum sem kunna jafnvel ad vera sérviskulegar. En ef pad er eitthvad
sem ég hef lert 4 &rum minum i Afriku pa er pad ad vidskipti snuast ekki
sidur um gildismat en um tolur. Personuleg tengsl og tilfinningar eru ekki
sidur mikilvaegar en teknileg urlausnarefni og datlanagerd — Sérstaklega
held ég ad petta eigi vid um vidskipti 1 préunarlondum.

Uganda er eitt af fatzkustu 16ndum heims en medalarstekjur Ugandabia eru
rétt um 300 Bandarikjadalir. Pegar €g kom fyrst til landsins { april 1997
hafdi landid verid opid fyrir vidskiptum vid umheiminn { fjogur 4r.
Nuverandi forseti, Museveni, sem komst til valda arid 1986, gerdi i upphafi
tilraun til ad koma 4 f6t einhverskonar sdsial-pjédernis-kommunisma sem
midadi ad sjalfbarri proun. Tilraunin gekk nattarulega ekki upp, pannig
stuttu eftir ad gamla Sovéttaugin slitnadi med falli Berlinarmursins
galopnadi Museveni landid fyrir erlendum vorum og fjarmagni.
Verdlagsnefndir voru lagdar nidur, fyrirteki rikisins seld, fridhelgi var slegin
um frelsi til jdningar og traaridkunar, og raidamenn 16gdu sig fram vid ad
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eignast nyja vini i Alpj6dabankanum og Alpj6da gjaldeyrissjédnum.
Samfélagid er nu opid fyrir erlendum fjarfestum og meir ad segja voru
Evropubuar settir inni rdduneytin til ad adstoda vid uppbyggingu
stjornsyslunnar — sem { sjalfu sér er mjog merkilegur hlutur.

Nu eru 14 ar 1idin fra pessari kavendingu. Fyrstu prir dratugirnir { sogu
ugandiska lydveldisins einkenndust af stodnun, 6skiljanlegu ofbeldi, dripi
og pjaningum. A medan dvol minni hefur stadid hef ég hins vegar ordid
vitni af gridarlegum breytingum til hins betra. Skothvellirnir 4 néttinni eru
pagnadir, skerulidahreyfingarnar hafa gefist upp hver 4 fetur annarri — p6
enn leynist faeinir bofar 1 frumskégum landsins, ran og mord heyra til
minningarinnar. Verslunarmidstodvar hafa risid, veitingastadir og hotel hafa
sprottid upp eins og gorkulur. Simalinum hefur fjolgad ur 70.000 { rima 3
milljonir tengdra notenda. Hegt og rélega hafa hlutirnir verid ad ferast i
rétta att, vidskiptin blomstra og sidastlidin fimm ar hefur hagvoxtur til ad
mynda verid um 6% ad medaltali.

Pritt fyrir pessar jikvadu breytingar er umhverfi Uganda enn ger6likt pvi
sem vid eigum ad venjast hér { Vestrinu. Uppbygging infrastrikturs og
stjornsyslu er { samanburdi enn & frumstigi. Hvert land hefur sina sidi og
venjur, og 6ll samfélog hafa 6lika getu og vilja til breytinga.

Pad tok mig verulega langan tima ad 4tta mig 4 pvi ad reynsla min fra
[slandi, sem adallega er fengin ur sjavarttveginum, var oftar til trafala heldur
en hitt. Hlutir sem madur telur sjalfsagda i heimalandinu eru ekki lengur
sjalfsagdir. Madur hefur ekki einu sinni imyndunarafl til gera sér i
hugarlund pau vandamal sem upp geta komid. Pegar €g var ny lentur og hof
ad vinna sem verkstjéri { fiskvinnslu { Uganda var fiskidnadurinn um u.p.b.
fimm ara gamall. Pegar ég gekk inn { vinnslusalinn var hverfisteininn eina
hjolid sem snérist 1 vinnslunni. Pad voru ekki einu sinni hj6lborur 4 svedinu
heldur var allt hraefnid flutt og unnid med hondunum og afkostin voru
storkostleg

Reyndar var pad ekki petta sem hristi upp i mér nymattur, gallvaskur {
svortustu Afriku. A stofubordinu { bidinni sem ég var settur { beid min
dagatal par sem forveri minn, lika islendingur, hafdi skrad nidur a hvern dag
hversu margir dagar veru eftir par til hann faeri heim { fri. Sidasta ferslan
var 82 dagar eftir. Minnti mig 4 fanga teljandi nidur dagana sem eftir vaeru af
vistinni. Eg dkvad ad l4ta pessi skilabod forvera mins sem vind um eyru
pjota og innan farra vikna fluttu eiginkona og born fra Flateyri til Kampala.
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Strax i upphafi kemur madur auga 4 éendanlega marga hluti sem hagt veri
laga og betrumbeta, og pvi gerdi ég mér vonir um ad hagt yrdi ad bylta
rekstrinum, einn, tveir og prir, pegar €g hofst fyrst handa. Med tid og tima
kemst madur pé ad pvi ad raunin er 6nnur. Allt 6nnur. f byrjun er mikil
hetta 4 ad krofur manns og ventingarnar séu allt of hiar, en fyrir rest lerir
madur ad yppta 0xlum og segja TIA — This is Africa. Madur verdur ad
vidurkenna umhverfid eins og pad er, 1 stad pess einblina 4 hvernig pad tti
ad vera — pad metti kalla pessa hettu vid-gerum-petta-ekki-svona-heima-
heilkennid.

Saga prounaradstodar i Afriku er uppfull af demum par sem velviljadir
Evropubuar meta 4 svedid med alsherjarlausnir i farteskinu. Glasilegar
verksmidjur eru reistar i eydimorkinni og engu til sparad. Ner
undantekningalaust hafa pessar tilraunir mistekist og sumar svo svakalega ad
pad er pyngra en tarum taki ad rifja pa sogu upp. Sjalfur hef €g reynslu af
alika mistokum. Reyndar tengdist pad verkefni ekki préunaradstod, heldur
var gert { einkaframtaki, en einkageirinn er ekki sidur berskjaldadur fyrir
pessari hattu en hid opinbera.

Arid 1999 vann ég sem radgjafi vid hénnun og uppbyggingu 4
fiskvinnsluhusi fyrir Indverskan fjarfesti, sem hafdi starfad med g6dum
arangri 1 ugandiska fiskiOnadinum fr4 upphafi hans. Pegar
Evropubandalagid lokadi 1 pridja skipti fyrir fisk fra Austur Afriku dkvad
hann ad nota timann og byggja nyja glasilega verksmidju. Hann gerdi medal
annars samning um tekjakaup vid islensku fyrirtekin Pols og Frostmark
fyrir um tvaer milljénir Bandarikjadali. Fljétlega eftir ad framkvaemdir
hofust byrjudu vandamdlin ad hrannast upp. Allskyns 6fyrirsjdanlegir
erfidleikar komu upp vid byggingu hussins sem t6fOu gangsetningu pess sem
vard 4rid 2003. Islenskur verkstjéri var fenginn til ad kenna heimaménnum,
og Indverjunum, hvernig nyta @tti hina nyju tekni. Allan timann gleymdist,
pratt fyrir varnadar ord, ad byggja pyrfti upp samsvarandi hraefnisoflum sem
mundi geta stutt vid 80 tonna afkastagetu hussins per dag, og ad allir
starfsmennirnir, sérstaklega stjornendurnir og eigandinn, hefdu purft ad fara
i gegnum ferli sem afmadi fyrri pekkingu og reynslu. I dag er pessi
verksmidja algjorlega vannyt og vinnur tr um 30 tonnum a viku og
fjarfestirinn er orugglega viss um ad hann hafi keypt kottinn 1 seknum. Fyrir
mig pa var petta demigert fyrir pann skort & skilningi 4 hofud vanda
préunarrikjanna sem ég hef of oft verid vitni af.

Pad er verulega takmorkud pekking til stadar sem hagt er ad leita til.
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Pegar €g lit til baka 4 petta &vintyri held ég ad pessi sviplegu 6rlog megi
helst skyra pannig ad vinnslan hafi einfaldlega ekki verid takt vid
umhverfid. Og pegar pad er raunin verdur umhverfid um leid fyrirtekinu
ovinveitt.

Ad reisa sér hurdards um 0xI er sennilega algengasta hettan sem fjarfestar
reka sig 4 1 prounarlondunum. Menn taka ekki lyftuna upp 4 harra teknistig
en er { samfélaginu, heldur verdur ad byggja 4 pvi sem fyrir er og svo feta
sig haegt og rélega upp stigann. Af pessum sokum held ég ad velgengni
fjarfestinga i framandi umhverfi hvili jafnvel meira 4 framkvamdinni, en
sjalfri vidskiptahugmyndinni — Pad hjélpar nattarulega ef hun er ekki algjor
vitleysa.

Allt sidan ad ég hof utflutning og verslun med fersk greenmeti arid 2001
hafa borist 4 bord til min fjolmargar fyrirspurnir fra adilum i opinberri
préunaradstod, sem vildu styrkja mig til frekari fjarfestinga. Eg er hins vegar
svo medvitadur um hversu audvelt pad er ad fara fram ur sér { fjarfestingum
i umhverfi eins og 1 Uganda, ad ég hef undantekningalaust hafnad slikum
tilbodunum. Pad sem ég ottast er ad aukafjarmagn sem er ekki tilkomid
vegna parfa { minum eigin rekstri kunni ad afvegleida mig fra
raunverulegum verkefnum dagsins, og kraftarnir fari pa 1 fjarfestingar sem
radist er 1 vegna peningastyrks sem parf ad eyda af pvi ad hann stendur til
boda og eda vegna pess ad stofnun i Evropu eda Bandarikjunum hafi komist
ad peirri nidurstddu, eftir langar og timafrekar rannsoknir, ad leggja purfi
peninga i dkvedin patt framleidsluferlisins og bara pann pétt og er ad leita ad
fyrirekjum til ad gera pad fyrir sig. Samkvamt minni reynslu er meiri
ahetta folgin 1 slikum verkefnum en i peim par sem framkvemdaadilinn er
sjalfur ad meta parfir og getu til fjarfestinga.

Allt fra upphafi hofum vid lagt verulega mikid 4 okkur vid ad reyna ad
byggja upp getu til rektunar, p.e. idnvatt storbu sem geti verid med
framleidslu allt 4rid um kring par sem vid hofum aldrei getad fullnaegt
eftirspurn Evropu eftir okkar voru. Par er upphafid og i upphafi skal endinn
skoda. An skipulegrar framleidslu — raktunar med vokvunarkerfi { pessu
tilviki — er nar 6gerlegt ad bua til sterka kedju. En pegar madur er i
umhverfi par sem pad hefur aldrei verid gert, aldrei verid reynt, og i
ofandlagt par sem eigandinn, p.e.a.s. €g, veit ekkert um landbunad, p4 tekur
pad tima. Og pad 4 ekki bara vid mig heldur alla pa sem starfa med okkur {
peirri kedju sem skilar matvelum 4 endanum til neytandans { Evropu. Pad
tekur allt sinn tima og med timanum byggist upp ny pekking og skilningur 4
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hlutverki hvers og eins sem skilar sér sidan i fullnegingu kinnans og par
med langlifi verkefnisins. Madur parf ad lera ad ganga a40ur en madur getur
tekid sprett.

Eg trdi pvi ad velgengni litla fyrirtekis mins 4 undanférnum drum hvili m.a.
a pvi ad voxtur pess hefur ekki verid samkvaemt ndkvaemlega utferdri
adgerdard@tlun, heldur hafa umsvifin aukist { morgum litlum skrefum.
Pegar skrefin eru litil er audveldara ad bakka pegar 1 1j6s kemur ad ekki var
gengid til g6ds. Pad er erfidar ad snua vid pegar buid er ad leggja 1t fyrir
storri og teknilega fullkominni verksmidju og 1 1j6s kemur ad
rekstrargrundvollurinn og umhverfid er annad en lagt var upp med.

[ gémlu norrznu riti fra fjértdndu 61d sem fjallar um hvernig eigi ad gera
vidskipti 1 framandi 16ndum er skrifad, ad pegar madur kemur i nyja borg pa
eigi madur ad leita uppi gafadasta manninn 4 markadinum og gerast vinur
hans. Petta er frabart rad ad minu mati, en kannski er pad svona videigandi {
okkar samhengi vegna pess ad pegar petta var skrifad voru evropskar borgir
ennpd vanprdadri en borgir Austur Afriku { dag. Pegar kemur ad pvi ad lata
hlutina gerast, held ég ad lykillinn sé ad finna géda heimamenn til samstarfs
vid sig — folk sem getur sagt pér hvernig hlutirnir raunverulega ganga fyrir
sig. En pa pydir ekki ad tuggast 4 “svona 4 petta ad vera” eda “svona gerum
vid ekki heima”, heldur verdur madur ad hlusta og lera. Pegar madur fer ad
atta sig 4 gangverki stjérnsyslunnar og vidskiptahefdum svadisins er mun
audveldara ad koma gédum vestreenum hugmyndum { gagnid. Ut tr pvi
verdur til ny blanda, fusion menningarheima sem tekur tillit til hins ségulega
samhengis. Ef stjornvold vanprdads lands hafa tok & pvi ad setja skyrar og
einfaldar reglur og skapa pannig tekiferi fyrir einstalinga, fyrirteki og
stofnanir 4 ad 6dlast pekkingu i gegnum samskipti, getur ferill jdkvaedar
préunar hafist og s4 ferill er a0 minu mati alltaf hradur. Homo Sapiens,
gleymir seint pvi sem hann hefur lert nema ad hann sé€ pvingar til pess med
ofbeldi.

Pad fyrirteki sem ég 4 og stjorna er nu 4 sjounda 4ri sinu. Upphaflega var
pad stofnad til ad pjonusta fisk innflutnings fyrirtaekid Icemark Nv { Belgiu,
sem atti 70% og €g atti 30%. Stofnfé var 10.000 dollarar og mun ég
@vinlega pakka minum fyrrverandi samstarfsmonnum fyrir ad gefa mér
teekifzeri til ad vera dfram { Uganda en kynni min of stofnanda Icemark NV
hofust arid 1997 par sem pad var kaupandi af fiski fra peirri verksmidju sem
€g solu og utflutningsstjori i. Icemark-Africa var pannig i upphafi sett upp til
pess ad Evropskt fyrirteki hefdi beina nalgun (precence) 4 innkaupa markadi
pess. Eg var pvi “peirra madur { Afriku” med 4 peim tima nerri 4 dra reynslu
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4 svaedinu, sem var vandfundin. A pessum tima var Icemark NV eitt af sterri
innflytjendunum 4 Nilarkarfa fr4 Austur Afriku i Evrépu og med peirra
magn var lagdur grunnur ad pjénustu og flugfrakt fyrirteekinu Icemark-
Afrika. Eg keypti Icemark Nv it { byrjun 4rsins 2005, eftir ad dgreiningur
kom upp um stefnu fyrirteekisins { lok 2003. Slitu fyrirtekin pa 6ll tengsl sin
4 milli og var 4vOoxtun stofnenda gridarleg.

Fyrirtaeki mitt er nina ad flytja 380 tonn af vérum frd Uganda til Evrépu 4
viku, med 46% markadshlutdeild 4rid 2006 og flutti ram 15.000 tonn og er
gert r4d fyrir 4 milli 55-60% markadshlutdeild 4 pessu 4ri. A sama tima er
pad stersta einstaka fyrirtaekid i solu 4 fersku grenmeti til Evropu med um
30% markadshlutdeild. Fyrirtaeki hefur vaxid hratt seinustu 3 ar og veltir
nuna yfir 30 milljénum Dollara 4 ari og geri ég rad fyrir stodugum vexti
afram, sérstaklega a rektun og s6lu greenmetis svo og med uppbyggingu
frakt midstodvar fyrir nerliggjandi 16nd, austur Kongo, sudur Studan,
Ruanda og Burundi

Pessi markadshlutdeild kom ekki af sjdlfu sér og voru fyrstu drin einstaklega
erfid og ad vera einn i framandi umhverfi reynir 4 alla.

[ gegnum petta ferli lrdi ég adra lexiu hvad vardar rekstur fyrirtzkja {
préunarriki. A sama tima og stjérnendur og eigendur verda ad lzra 4 nytt og
oft 4 tidum mjog erfitt umhverfi p4 parf 4 sama tima ad fullnegja porfum um
stodugt upplysinga fladi til eigenda sem sitja 1 sinu umhverfi og hafa enga
getu til ad skilja hinn flékna raunveruleika pess sem styrir skitunni i peirra
nafni. Parna reynir oft mjog mikid 4 og skiptir miklu ad um sé€ ad reda
samhentur hopur sem beri mikid traust til hvors annars og hafi einnig
sveigjanleika til ad adlaga sig ad breyttum adstedum hverju sinni, polimadi
og araedni til pess ad fylgja hlutunum eftir.

Eftir 10 4ra dvol 1 vanpréudu riki hef €g ordid vitni af mjog miklum
breytingum sem tengjast beint breyttu umhverfi heimsins eftir fall Sovétsins
og uppgangi frjalslynds 1ydraedis med kapitalisma. [ sjalfu sér ma segja a0
Uganda nina og Uganda fyrir 10 d4rum séu eins og tvo gjorélik lond. I stad
ahattufjarfesta, adallega Indverja, hafa langtima fjarfestar hafid innreid sina.
Fjarmagnskerfid hefur stérbatnad og par med adgengi, hlutafjarmarkadur
stofnadur og 61l skilyrdi eru nuna til stadar ad ég tel til fjarfestinga med
polinm6du fjarmagni sem attu ad skila rikulegri ardsemi. Afrika er opinn.

Eg pakka dheyrnina
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