Par sem smjorio drypur af hverju strai.

Frostmark er sérhaft fyrirteeki { honnun, smidi og lausnum 4 svidi keeli- og
frystitaekni. Island er adalmarkadur Frostmarks en ttflutningur er sivaxandi.
Reynsla okkar 4 verkefnum { préunarlondum er fyrst og fremst bundin vid Uganda.
Um er ad reda tvo vidskiptavini par, badir 4 svidi fiskvinnslu.

Upphaf vidskipta islensku fyrirteekjanna vid Uganda héfust 1999 pegar adili  Uganda
setti sig 1 sambandi vid Pols og bad um nokkrar vogir.

Sidla sama ar kom fyrirspurn frd sama adila par sem spurt var hvort moguleiki veeri 4
a0 fa islenskan adila til ad sja um hénnun 4 fyrirhugudu frystihtsi sem atti ad reisa vid
Viktorfuvatn { beenum Jinja. Pad gekk eftir og féru pessir adilar til Uganda og gengu
frd samningi um honnun hissins og kaup 4 fleiri vogum, nokkrum vélum.

Teiknad var frystihis par sem skipulag innanhdss var fullhannad badi hvad vardar
fyrirkomulag og vinnsluferli allt.

bPegar hér var komid sdgu hafdi Pols sambandi vid okkur vegna kali- og
frystibinadarins sem purfti { hisid og 1 framhaldinu féru starfsmenn Frostmarks og
Pols til Uganda til ad parfagreina og undirbtia tilbodsgerd. P4 voru einnig fleiri
fyrirteeki tekin 1 hépinn sem hofdu binad ad bjéda til verksins.

Fyrripart 4rs 2002 var budid ad vinna honnun og tilbod klart frd islensku
fyrirteekjunum.

Gengid var sidan frd samningi { Brussel nokkrum vikum sidar. Samningur pessi var
um solu alls vélar og tekjabtinad fyrir frystihisid { Jinja. Sterstur hluti pessa blinadar
var kali- og frystibinadur. Pvi var pad ad samkomulagi ad Frostmark taki ad sér ad
vera { forsvari fyrir pau fyrirteki sem ka&mu ad pessu verkefni og hefur svo verid
sidan.

bau fyrirteeki sem komid hafa ad pessum verkefnum eru m.a. auk fyrrnefndra
Blikksmidurinn, Skaginn, Borgarplast og Marel.

Allur pessi bunadur var seldur FOB og engin uppsetning eda énnur vinna { Uganda
innifalin 1 pessum samningum. Kaupandi 6skadi eftir ad fa ad gera samning um
uppsetningu sidar. Gert var tilbod { uppsetningu en pau verd sem islensku fyrirteekin
budu voru ekki { takt vid pad sem kaupandinn hafdi detlad. Nidurstadan var ad
kaupandi samdi vid islenskan taeknifreding um ad stjérna uppsetningu binadar og
voru fengnir idnadarmenn frd Indlandi og Kenya d4samt innlendum starfsménnum til
uppsetningar bunadar. Jafnframt fér teknimadur frd Frostmarki reglulega til Uganda
til eftirlits og uttektar.

begar komid var ad prufukeyrslu alls binadar voru sendir prir teknimenn fra
Frostmarki til Uganda og tok pad pa fjoértdn daga ad koma verksmidjunni { gang sem
er vel ad verki stadid og synir ad vel hafi verid stadid ad uppsetningu.

Pridji samningurinn vid fyrirtaekid { Jinja var sidan undirritadur 4rid 2003 vegna pessa
somu verksmidju. Um var ad reda vidbotar isframleidslu, fiskvinnsluvélar,
prifakerfi, stigvél, hlifdarfot, fiskikor og varahluti.

Pess ma geta ad pessi verksmidja 1 Jinja er mjog stér 4 islenskan meelikvarda.
Grunnflotur hissins er um 5.600 fermetrar. Verksmidjan er einnig vel tekjum buin.



Talid er ad petta sé stersta og fullkomnasta verksmidja sinnar tegundar { mid-austur
Afriku.

begar séd var fram 4 ad verksmidjan veri ad verda fullbdin kom eigandi hennar ad
madli vid okkur sem ad verkefninu st6du og vildi kanna hvort hegt veri ad fa adstod
islenskra adila til ad kenna félki 4 pessi nyju teki og sérstaklega til ad prda vinnslu
sérvalinnar framleidslu par sem verd veru mun hagstedari en 4 flakaframleidslu.

[ stuttu méli vard pad nidurstadan ad fyrirtekin sem komu ad verkinu dsamt
Préunarsamvinnustofnun Islands og Utflutningsrad sem hofdu greitt gotu okkar 4
ymsan hétt kostudu sérhafdan fiskidnadarmann 1 eitt ar til ad koma vinnslunni { sem
best horf. FiskiOnadarmadurinn starfadi parna { eitt ar.

Med adstod vidskiptapréunar Utanrikisrdduneytisins var sendur svokalladur
“markadsmadur til leigu” til Uganda 4 vegum Utflutningsrads, Frostmarks, Marels,

Skagans og Borgarplasts. Starfadi hann par { eitt ar.

Arid 2004 var svo undirritadur samningur vid annad fyrirteki { Uganda. Um var ad
reda litla sjalfbaera verksmidju. Einingahds, fiskikor, vinnslulinur, vogir,
isframleidslu, keli- og frystibuinad til frystingar og geymslu. Radgert var ad
stadsetning frystihtssins yrdi vid Lake Albert sem er stoduvatn sem skilur ad
Uganda og Kongd. Veidi er talsverd { vatninu en engin vinnsla par, hraefnid er allt
keyrt um langan veg m.a. til Kampala og Entebee.

Tekjum og télum var svo skipad tt hédan { september 2005 og sent af stad til Uganda
pangad sem pad kom { jandar 2006. Til st6d ad sendir veru teknimenn fra Frostmarki
til stjérnunar 4 uppsetningu eins og { fyrra verkinu og sidar teeknimenn til
gangsetningar. Pad hefur ekki enn ordid enda er 61l verksmidjan nd komin til
Mauritius (eyja austur af Madagaskar) par sem hin verdur sett upp fljétlega med
adstod okkar manna.

Umsvif vidskipta vid pessi fyrirteeki { Uganda eru talsverd sérstaklega fyrir Frostmark
sem hefur haft sterri hluta solunnar 1 pessum verkefnum.

[ premur tilfellum var hluti samningsupphzdar fjarmagnadur med lani fra fslenskum
banka med dbyrgd Nyskopunarsjods atvinnulifsins med rikisabyrgd en hluti
lansupphadarinnar var gegn dbyrgdum fra fyrirtekjunum. Einn ldanasamningur af
premur er pegar uppgreiddur.

Eg tel mikilvagt ad hagt sé ad bj6da bankafyrirgreidslu frd Islandi. Pad raedur miklu
um ad islensk fyrirteki geti selt vorur sinar 4 pessa markadi.

Stoér galli pessara lanavidskipta er hins vegar sa ad lanin eru til of skamms tima eda
adeins til tveggja dra. Med tilliti til framkvaemdatima 4 pessum sl6dum pa er reynslan
st ad verksmidjurnar eru fyrst komnar { gang um pad leyti pegar komid er ad
lokaafborgun lansins. Petta setur vidkomandi fyrirteeki { mikinn vanda og parf ad
breytast. Lanstimi parf ad vera minnst fimm til sex 4r.

Okkar reynsla af vidskiptum vid pessa adila er 1 fyrsta lagi st ad mikil tiltrd og traust
er bordid til Islendinga og islenskra fyrirtaekja 4 pessum sl6dum. Ekki er pad sist
vegna starfa Islendinga vid préunaradstod 4 pessu svadi sem og gott samstarf
islenskra stjérnvalda vid stjérnvold eins og { Uganda. Arangur fslendinga af veidum,
vinnslu og solu 4 fiski er pekkt.

b4 er tzekjabtinadur islenskra framleidslufyrirtakja fyrir fiskidnad heimspekkt.



Pegar horft er til fjarfestinga Islendinga erlendis sidustu 4r og pess mikla drangurs
sem nadst hefur hja {slenskum fjarfestum { okkar helstu vidskipta og ndgrannalondum
pa er med olikindum ad fjarfestar hafi ekki komid auga & moguleika vida 1 Afriku.

Afrika er 6numid land { samanburdi vid Evrépu hvad vardar moguleika til
framtidarfjarfestinga. A pvi svadi par sem vid hofum starfad og par { kring eins og {
londunum kringum Viktoriuvatn eru nattdruleg skilyrdi med pvi besta sem pekkist &
jordinni. Petta vardar t.d. landbunad allan, fiskveidar og fiskirakt.

Auk bessa eru bundnar miklar vonir vid ad 1 jordu finnist olia og verdmatir malmar
samkvamt rannséknum sem tiltlulega eru nyhafnar. Ekki ma svo gleyma
varmaorkunni sem vida er parna til stadar.

Til ad koma hjélum atvinnulifsins af stad parf stodugt stjérnarfar. Pau mal virdast
vera { jakvaedum farvegi. Menntun félks parf ad bata til muna.

Markviss og nothef stjornun innan fyrirtaekja parf ad baeta verulega. Hegvirkar,
Omarkvissar og floknar bodleidir innan fyrirtekja eiga Strilegan patt { takmorkudum
arangri.

A pessu svaedi eru moguleikar 4 matvaelaframleidslu gifurlegir og pvi erfitt ad horfa
upp pann skort og fatekt sem par rikir.

bratt fyrir auknar fjarveitingar { préunaradstod til pessara landa tel ég bryt ad
stjérnvold fara ad huga ad nidurrifi hafta og girdinga sem hamla pessum 16ndum ad
koma 4 markad sinni eigin framleidslu sem { mérgum tilfellum er betri vara en vid
eigum ad venjast. Pad er kannski besta préunaradstodin sem vid getum veitt!

Af reynslu okkar og af pvi sem vid hofum kynnst teljum vid ad einstok verkefni {
préunaradstod geti og eigi { auknum meli ad feerast til fyrirtaekja par sem islensk
fyrirteeki vinnur beint med fyrirtaeki eda stofnun vidkomandi préunarlands ad
uppbyggingu. Pad er mikilvaegt ad sa sem piggur adstod verdur ad skynja sina
hagsmuni til lengri tima litid.

Ad lokum petta. Moguleikar { fjarfestingu, atvinnuuppbyggingu og hradri préun hljéta
ad vera miklir par sem smjorid drypur af hverju strai
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