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Hinn stóri sannleikur!

You can take the boy 
out of the forest 

but you will never take 
the forest out of the boy!





Annar heimur

• Þróunarlöndin eru annar 
heimur

• Allt er öðruvísi
• Menning
• Tungumál 
• Menntun
• Þjóðfélagsuppbygging
• Lög og reglur
• Siðir og hefðir
• Þjónusta 

• Gæði
• Stjórnarhættir
• Landkostir og stærðir
• Bankakerfi
• Fjarskipti
• Tækni og tæki
• Þröskuldar
• Viðhorfin
• Eignaréttur



Alþjóðleg reynsla Nýsis utan Evrópu

• Angóla
• Argentína
• Bandaríkin
• Brasilía
• Burma
• Cabo Verde
• Chile 
• El Salvador

• Óman
• Rússland
• Seychelleseyjar
• Sierra Leoni
• Suður Afríka
• Uruqay
• Vietnam

• Falklandseyjar
• Kanada
• Líbía
• Malaví
• Maldívieyjar
• Marokkó
• Mósambík
• Malta
• Namibía



Hvað er í gangi?

• Þróunarlönd sækjast eftir erlendu fé til 
uppbyggingar heima fyrir

• Flest ríki reka mjög skipulagt markaðsstarf  
• Auglýsa jafnvel á CNN
• Sum bjóða fríðindi
• Fjöldi einkaaðila bjóða fram milligöngu um að koma 

á samböndum um margvísleg viðskipti
• Stór ríki koma sér fyrir með fjármagni
• Gömlu 19. aldar nýlendutengslin eru sterk
• Einkavæðing í fullum gangi
• WB og SÞ stofnanir áhrifamiklar á efnahagsstefnu



Hvaðan kemur fjármagnið?

• Opinberri þróunaraðstoð
• Frjálsum félagasamtökum
• Einkafyrirtækjum
• Erlendri lántöku þróunarríkja
• Útflutningsviðskiptum
• Vinnuafli í Evrópu og víðar sem sendir fé heim
• Annað gjafafé/verkefni



Í hvað fer það?

• Þróunaraðstoðin fer í stofnanaþróun
• Frjálsu framlögin í mjúku málin
• Lántaka í innviði
• Verklaun til framfærslu ættingja
• Einkafjárfestingin í

– Frumvinnslugreinar s.s. námavinnslu, olíuvinnslu, fiskveiðar, 
landbúnað,

– Ferðaþjónustu og 
– Orkufrekan iðnað



Hver er áskorunin?

• Það er mikil áskorun að hrinda af stað 
sjávarútvegsverkefni í þróunarlandi

• Finna þarf viðráðanlegt og arðvænlegt verkefni
• Greina ytri og innri áhættuþætti
• Finna innlenda samstarfsaðila
• Ná utan um allt verkefnið
• Fjármagna verkefnin
• Fá gott starfsfólk
• Að losa um innbyggðu bremsurnar
• En fleira þarf til



Dæmi frá Namibíu

• Fiskveiðar og landvinnsla á lýsingi
• Seaflower Whitefish Corporation stofnað 1993
• Byggt á tveimur handteknum togurum og íslenskri þekkingu
• Um 600-700 starfsmenn
• Fjórir togarar og fullkomin flakavinnsla í landi
• Afurðir seldar um allarn heim
• Fjöldi heimamanna þjálfaðir
• Leiðandi fyrirtæki í namibískum sjávarútvegi
• Um 3-4 þúsund manns byggja afkomu sína á fyrirtækinu
• Allir högnuðust
• Gott dæmi um PPP (Private Public Partnership) verkefni
• Íslenski hluturinn seldur 2004



SWC

• myndasyrpa
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Annað dæmi frá Namibíu

• Útgerð hafrannsóknaskipa
• Samningur gerður 1994 eftir útboð
• Yfirtaka úr ríkisrekstri erfið
• Allur rekstur annar en vísindastarfsemin í okkar höndum
• Allt að þrjú skip í rekstri í einu
• Reksturinn gekk afar vel
• Heimamenn ánægðir en …….!!
• Verkefninu lauk 2004



Welwitchia Operators











Dæmi frá Angóla

• Veiðar á uppsjávarfiski í nót fyrir manneldi 
og mjölvinnslu hófust 2005

• Verkefni með milligöngu heimamanna
• Veiðar með einu skipi
• Landað í Tombwa í Angóla
• Veiðar gengu vel
• Vinnsla gekk illa 
• Greiðsla fyrir aflann ótrygg
• Verkefninu hætt 2006



Tombwa







































Dæmi frá Marokkó

• Veiðar og vinnsla uppsjávarfisks við Vestur Sahara
hófust 2006

• Veiðar með þrem skipum 
• Aflinn unninn í landi
• Fjöldi starfsmanna allt að 800
• Samstarfsverkefni með 11 kvótahöfnum
• Veitt fyrir þrjá, fiskvinnslustöðvar leigðar af 9 aðilum
• Samningum rift við 2 aðila
• Verkefnið rétt að fara í gang



Fluer de Mer



Quo Vadis



REX



Technology



Bátar



Quality control at sea



Landing in Laayoune



Transport 



Processing



Product



Production Facility



The Office



Marokkó



Marokkó



Tækifæri eða tálsýnir

• Tækifæri til fjárfestinga í sjávarútvegi eru alltaf fyrir hendi
• Þau eru margs konar
• En þau eru tálsýn fyrir hin hefðbundnu íslensku 

útvegsfyrirtæki
• Ástæðan er að arðsemi verkefnanna í Suður Atlantshafi 

keppir ekki við arðsemi að veiðum í Norður Atlantshafi
• Skýringarnar eru margar
• Flest “íslensk” verkefni hafa ekki gengið nægilega vel
• Þó helst hjá fyrrum rússneskum ryksugutogurum
• Íslenski útvegsarðurinn leitar annað
• En tækifæri eru nú þarna samt fyrir okkur hin



Nýjar áherslur vantar

• Tengja þarf saman þróunaraðstoð og einkafjárfestingu í 
afmörkuðum verkefnum

• Ísland þarf að endurskoða þátttöku sína í 
alþjóðastofnunum

• Endurskipuleggja og samræma þarf umsjón með 
alþjóðasamstarfi okkar í stofnunum SÞ

• Auðvelda þarf íslenskum fyrirtækjum útrás í fiskveiðum 
m.a. varðandi skráningu skipa, tryggingar ofl.

• Laga skattaumhverfi útrásarfyrirtækja
• Opinberir aðilar þurfa að standa með íslenskum 

fyrirtækjum í útrásinni



Lokaorð

• Hver og einn verður að finna sína fjöl
• Verkefnin verða að skipta máli
• Þau eiga að vera hluti að viðkomandi samfélagi
• Menn verða að sníða sér stakk eftir vexti
• Þróunaraðstoðin verður öflugri og betri með þátttöku 

einkageirans í slíkum verkefnum
• Einkafyrirtæki eru ekki arðræningjar
• Hver er sinnar gæfu smiður



Takk fyrir áheyrnina!

Stefán Þórarinsson


