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Yfirlit

o Sjavarutvegur i Namibiu
— Adsteeour skbmmu eftir sjalfstaedi 1990

» Rikisfyrirteekio FISHCOR

— Seaflower dotturfyrirteekin
e [slensk fjarfesting

 Menning og hugmyndamunur
o Afrakstur og arangur
o Er framtid i fjarfestingum i prounarléndum?
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] V4
QuickTime™ and a
TIFF (Uncompressed) decompressor
are needed to see this picture.

* Vard sjalfsteett land 1990

« er 8 x steerra en Island

e ibudar um 1,7 miljon,

» landsframleidsla per iblua var

16 x minni en a islandi ari® 1998

Adalatvinnuveqir:

¢ namuidnadur, landbunadur,
sjavarutvegur og ferdapjonusta.

Mikilveequstu utflutningsvorur:

e demantar,malmar og
sjavarafurdir

Helstu vidskiptaldnd:

— Utflutningur: Bretland, Sudur-
Afrika, Spann

— Innflutningur: Sudur-Afrika
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Sjavarutvegur Namibiu

e Grundvallast a kvotakerfi og veioigjaldi

— Veidiréttur til farra ara i senn - lengd tengd hlutfalli
eignarhluta heimamanna
e “Namibianisation”

— Helstu tegundir:
« Lysingur (hake) - veiddur i troll eda & linu (TAC + 150

bus. T)
« Makrill og Pilchard - adallega notaveidar
o Skotuselur
 Humar (Crayfish), djupsjavarkrabbi
o Tunfiskur

. Kingklip o.fl. tegundir sem medafii
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Sjavarutvegur Namibiu (2)

e Fiskveidistjornunarkerfio hefur pad
grundvallarmarkmio ao:
— skapa arosemi a heimavelli
— skapa storf fyrir heimamenn

* Vi0 sjalfsteedl landsins var litid til af innlendri reynsilu,
nema i fyrirteekjum sem S-Afrikumenn rédu
— Uppsjavarfiskur i Walvis Bay
— Humar i Luderitz

— Hake og botnfiskur ad mestu veiddur af Spanverjum
“Joint-ventures”
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Sjavarutvegur Namibiu (3)

 Ldgsaga feerd ut i 200 milur 1990
o Spaenski flotinn hélt afram veidum utan 12 milna

MarkMar

Namibiumenn leigdu nokkrar storar pyrlur og gerdu ahlaup a
marga togara ad 0loglegum veidum

Rumlega 10 frystiskip voru tekin og lagt vid akkeri i flGanum
vio Luderitz

peir sem ekki gatu eda vildu greida haar sektir misstu skipin,
bar sem pau voru gerd upptaek.

Spanverjar breyta um adferdir til ad halda sinu adgengi ad
lysingsveidunum; [foru joint-venture leidina]



The National Fishing Corporation
of Namibia Limited (FISHCOR)

« bingid sampykkir 16g (1992) um stofnun “The National Fishing
Corporation of Namibia Limited (FISHCOR) til ad auka pekkingu
heimamanna i utgerd og vinnslu sjavarafurda
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Hlutafé adallega i formi lysings (hake) kvéta og tveggja speenskra 54
m frystitogara sem teknir héfou verid i landhelgi og gerdir upptaekir

FISHCOR leigir togarana med kvota til Pescanova

FISHCOR kaupir Seaflower Lobster Corporation LTD i Luderitz i
byrjun arsins 1993

FISHCOR leitar til Nysis hf um adstod vid radningu stjérnenda til ad
byggja upp rekstur sinn i Luderitz

« Eg er radinn til starfa sem forstjéri FISHCOR og er kominn til Luderitz i lok
mai



Ur skyrslu Ministry of Fisheries and Marine Resources

not reliant on
expatriate skills
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Luderitz & Seaflower

« Hafnarbeaer i Namib eydimadrkinni

« Seaflower Lobster (SLC) atti nokkur ur sér
gengin humarvinnsluhus, skrifstofur og
— londunarbryggju, frystigeymslu,
— 24 humarbata og 1 linubat
— Slipp, skipasmidastdo og velaverkstaedi

— Husnaedi fyrir starfsmenn, hotel, o.fl. = um 20% af
Ollum fasteignum i baenum

o Starfsmannafjoldi var um 600
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Laderitz & Seaflower
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Luderitz & Seaflower

o Starfsmannafjoldi var um 600
— Um 280 fastraonir verkamenn og sjomenn
— Um 250 vertidar-fiskimenn a humarflotanum
— Um 70 i slippnum, verkstaedum og a skrifstofu

o Undirbuingur ao stofnun Seaflower Whitefish (SWC)
fol i sér uppgjor a starfsmannamalum

M Feaekkun sjdmanna (eda tilfaerslu sidar)
M Undirbua tilfeerslu félks fra SLC til SWC
M Ganga fra samningum vid verkalydsfélog
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Luderitz & Seaflower




Umsatur og ovissa

« Vertioarsjomenn
maeeta & humarvertio
0g bregdast aefir vio
begar pao fréttist ad /
aoeins verai geroir
ut 6 batar i stad 16
ario aour!

o Skrifstofur
umkringdar og gisl
tekinn
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Samningar og friour?

 Oeirdalogreglan fra
Windhoek kemur

e Samningaumraeour

e Lausn fundin

« OKkyrrd og 6tti hja
SLC yfirmonnum

 Umbreyting og
uppbygging heldur
afram
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Bolfiskutgerd hafin i nafni SLC

 M/v Jakob Marengo skilad haustid ‘93
— Skipid sent til Cape Town i yfirhalningu
— Islenskur skipstjori radinn og fleiri yfirmenn
— Veidar hafnar seinni part 1993

* M/v President Agosthino Neto skilao af
Pescanova i byrjun ars ‘94

— Eftir lagfeeringar i Cape Town og radningu
ahafnar hofst atgerdo hans
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Bolfiskutgerd hafin i nafni




Seaflower Whitefish Corporation LTD (SWC)

e Stofnad i juni ‘94 =» hlutafé 30 m.N$;

— eignarhald =» FISHCOR 78%,
19,5% Isalda hf og 2,5% Nysir hf

— Kvotinn afram hja FISHCOR & SLC, en nytjaréttur
framseldur til SWC til 10 ara.

« Hlutfé FISHCOR greitt inn adallega sem togarar og eignir
fra SLC sem nytanlegastar voru fyrir bolfiskveidar og
vinnslu asamt grunnhlutafjarsframlagi,

« [salda hf greiddi 500 pus USD og lagéi til isfisktogara,
sem hlaut nafnid REX, asamt
pekkingaryfirfeerslusamningi sem metinn var til
ffarmunaigildis
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Seaflower Whitefish Corporation LTD (SWC)

— Marfrio s.a. i Vigo & Spani gerist samningsbundinn
kaupandi fyrir allar lysingsafurdir SWC

- Solu 0g markaéssamnlngur gerdur vid Islenskar
| frystar afur6|r t|| Evrobu

S
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Seaflower Whitefish Corporation LTD (SWC)

Islendingar voru ad vissu marki sporgdbngumenn a nyjum midum

Pekking okkar var til reidu fyrir heimamenn og mikid lagt upp ar
midlun til peirra, en svo var ekki hattur peirra spaensku!

e Unnid med bSSI
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Samvinna um namskeidahald fyrir fiskverkafolk

Gaedamal

Hreinlaeti og gerla

Namskeid prufukeyro fyrir stora hopa verkafolks hja SWC
Kadettar ur sjomannaskélanum i Lideritz teknir um bord i skip
felagsins til pjalfunar

Frambeerilegar konur sem toku patt i fullordinsfraedslu valdar til
abyrgoarstarfa hja SWC



Seaflower Whitefish Corporation LTD (SWC)

Rekstur og starfsfolk tengt bolfiskveidum og vinnslu var
feert fra SLC til SWC

» Helstu afangar:
— Ymsir yfirmenn i vinnslu og & skipin radnir fra Islandi
» Nysir hf adstodadi vid forval a mannskap
— Landvinnslufrystihtsi komid af stad,
— Isverksmidja keypt fra S.A. og sett upp hja frystigeymslunni

— Fleira landvinnslufélk tekid inn i afbngum eftir ad isfiskveidar
jukust med komu REX

— Mikill og stédugur prystingur fra yfirvdldum um ad rada sem
flest folk til vinnu

 t.d. var kojum fj6lgad verulega i REX og var ahofn togarans
a.m.k. 32 menn
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Fjarfesting og rekstur

* Rekstur utgerdar og vinnslu i Namibiu:
— Fjarstreymisvandi st6ougt vandamal i byrjun,
— Bankakerfi ageett, en afurdalan opekkt
» Mikil og hrod uppbygging fjarfrek
 Hlutafjarsjodir nyttir og yfirdrattarlan
o Lan fra NDF mikilvaegt til ad koma landvinnslunni
a laggirnar
» Meira purfti til og kom FISHCOR inn med 10
M.N$ sem vaxtalaust rekstralan i mar/april 1995

(sem breyta atti i aukio hlutafé sidar), jafnframt
vilyroi um ad 15 m.N$ geetu fylgt sidar,
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Fjarfesting og rekstur

 FISHCOR akvao ad losa um hluta eigna
SLC til ad beeta fjarstreymi og var petta
fé ad verulegu leiti [anad til SWC sem
rekstrarfjarmognun
— Mussels farm seldur haustio ‘94
— Strand Hotel selt i feb. ‘95.

o SLC sem atti allt hisnaedi starfsmanna
sem nu var nytt af starfsfolki SWC leigadi
pad til systurfélagsins a
lagmarksskjorum
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Fjarfesting og rekstur

A méti kom:
* Flutningur meginporra starfsmanna SLC til

SWC skapadi grunn ad ardbaerum rekstir pess
felags af 25 tonna humarkvoéta pess og

o Samrekstur skrifstofuhalds fyrir felogin jok
heildarhagkvaemni

o SLC gat lagt ut i breytingar a 2 humarbatum til
veida a tunfiski, sem reyndust arosamar
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arfesting og rekstur




Mismunandi viohorf - menning

“Vertu sem Romverji pegar pu ert gestur par” !

* Nuningur varo milli viohorfa hvitra
heimamanna og islenskra starfsmanna
. Frjalsraec’Sl landans og viohorf skdpudu streitu
| litlu samfélagi r
— Samfélagsleg “tabu” ekki virt?

« Almennt gékk samvinna vid svarta og litada
ibla vel
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Reyndust petta gjoful mio?

“Peir fiska sem roa”

e [slensku fjarfestarnir 68ludust mikla reynslu

e Rekstraruppbygging tok lengri tima en aetlad
var

o Vaentingar um itdk og ahrif umfram
eignarhluta 6raunhaef og 6edlileg krafa i
fijarfestingum i proudum sem og préudum
londum
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Reyndust petta gjoful mio?

“Peir fiska sem roa”

» Endurflarmoégnun 1999 meo NSA, NDF
og IS / SIF skiladi sér i auknum hagnadi
af rekstri

« Hlutur islensku fjarfestanna var seldur til
~ISHCOR 2004 meo ageetum hagnadi

e Hid spaenska Marfrio keypti svo 10% i
SWC af FISHCOR
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Stadan eftir ad islenskir fjarfestar fara ut ur SWC

Wednesday, December 22, 2004 - Web posted at 7:25: 18 GMT w
— _'__F'

Tons of fish 'dumped' at Luderitz because of staff shortage

Friday, October 7, 2005 - Web posted at 7:11:52 GMT
Fishcor in battle for survival

Monday, October 24, 2005 - Web posted at 7:46:44 GMT

Fishcor board defends chief executive

*JOHN GROBLER
THE Board of Fishcor has come out in defence of its CEO Ronnie Coppin, under fire for

alleged cronyism and mismanagement at the struggling Luederitz-based State-owned
fishing company.

T
MarkMar



Er framtio i frekari utras

 J& - margir Islendingar hafa 6dlast reynslu i

alpjodlegum fjarfestingum

— | Evropu, og 68rum préudum morkudum

— Margir i prounarldndum

— Fjarmagn til stadar til ad geta komid hlutum i
framkveemd og hafa stjérnunarleg itok i samraemi
vio fjarfestinguna

— AHZATTAN VERDUR AVALLT TIL STAPAR

» Er adallega samfélagsleg - Stjérnarfar og menning pess
lands sem unnid er i
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Hvers er krafist i fjarfestingarverkefnum

e [ raceable

e R esponsible
U understanding
e S ustainable
T ransparent
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Moguleg soknarfaeri

Verda ad byggja a eigin pekkingu

e Fiskveioar?

o Fiskeldi?

 Matvaelavinnsla

o Taeknibunadur?

* Heilbrigdis- og menntageirinn?

* Orkuvinnsla og nyting vistveenna orkugjafa?
e Fjarmalapjéonusta?

s
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RETTABLADID

b mai 2007 — 119, thlublad — 7. drgangur

Umsvif islenskra ut-
geroa aukast 1 Afriku

Islenskar ttgerdir sekja i sig vearia i Afriku. Sjolaskip gera sjo skip tt fra Vestur-
Afriku og staersta skip islenska flotans siglir a svipadar slodir i1 sumar. Fiskveioi-
skipin eru fljotandi verksmidjur sem koma til hafnar a tveggja ara fresti.
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MEST LESNA DAGBLAD A iSLANDI

slAVARUTVEGUR Umswif islenskra

utgerdarfyrirteekja { Afriku eru
ad aukast. Sjolaskip gera sji skip
it frd strondum Marokkd og Mir-
itaniu i Vestur-Afriku. Flaggskip
islenska flotans, Engevy RE-1, er
cinnig 4 leid til veida 4 simu slod-
um, & vegum dotturfélags Sam-
herja.

Magniis Guidmundsson, sem var
nvlega radinn skipstjori 4 Eng-
evnni, hefur veitt undan strindum
Vestur-Afriku { nfuar og er dnaegd-
ur med veruna i Afriku. . JPad er

fint ad veida barna, alltaf gott
vedur og engar frosthiirkur®
Magniis segir dtgerdina allt
odruvisi yvtra en hér heima. Skipin
séu i raun flidtandi verksmidjur
sem komi ekki til hafnar nema &
tveggja dra fresti. Med hjdlp flutn-
ingaskips er landad og skipt um
dihiifn & nokkurra méanada fresti.
Badi Engey og skipin sji sem
Sjolaskip gera at veida makril og
sardinu dsamt Gdrum fisktegund-
um undan striondum Marokkd og
Maritaniu. Kvoti Sjdlaskipa i Mar-

okkd er um dttatiu hdsund tonn en
i Maritaniu er fiskveidikerfi sem
svipar til soknardagakerfisins hér
heima. Par er aflinn meiri en {
Marokkd ad sign Haralds Gud-
mundssonar framkvemdastjira,
en Sjdlaskip hafa gert at af strind-
wm Alrika 1 tiu dr

Nakvamar tilur um kvidta Eng-
evjar liggja ekki fyrir en bor
steinn Mar Baldvinsson, forstjori
Samherja, gerir rad fyrir ad heegt
verdl ad gera par Gt stéran hluta
drsins, - sps
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Takk fyrir

Sigurdur G. Bogason
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